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CAPITOLUL I
ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2026-2030 reprezintd documentul
strategic de baza al Scolii Gimnaziale Sohodol, elaborat in vederea orientarii si coordonarii
dezvoltarii institutionale pe termen mediu. Acesta stabileste directiile strategice de dezvoltare,
obiectivele prioritare si masurile necesare pentru cresterea calitdtii actului educational, in
concordantd cu politicile educationale nationale, cu nevoile comunitatii locale si cu
particularitatile unitatii de invatdmant.

Documentul este fundamentat pe analiza contextului intern si extern in care isi
desfasoara activitatea scoala, pe rezultatele procesului de autoevaluare institutionald, pe
concluziile activitatilor de monitorizare si evaluare, precum si pe consultarea factorilor
interesati: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati publice locale si parteneri educationali.

Scoala Gimnaziala Sohodol functioneaza intr-o comunitate rurala din Muntii Apuseni,
unde accesul la educatie este influentat de particularititile geografice si demografice ale zonei.
In acest context, unitatea isi asuma responsabilitatea de a asigura un proces educational de
calitate, bazat pe echitate, incluziune, profesionalism si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev,
valorificand resursele umane si materiale de care dispune.

In ultimii ani, scoala a beneficiat de investitii importante prin programele nationale si
europene, in special prin Planul National de Redresare si Rezilienti (PNRR), care au
contribuit la modernizarea bazei materiale si la dezvoltarea infrastructurii digitale, precum si
prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), care a sprijinit
implementarea unor activitati remediale, extracurriculare si de prevenire a abandonului scolar.
Valorificarea sustenabilda a acestor investitii reprezintd una dintre directiile prioritare ale
dezvoltarii institutionale n perioada 2026—2030.

Planul de Actiune al Scolii este structurat pe baza unei Strategii manageriale care
defineste viziunea, misiunea, valorile, domeniile si tintele strategice ale unitatii de invatamant.
Implementarea acestora este realizatd prin planuri operationale, care stabilesc obiective
SMART, activitati concrete, responsabilitati, resurse, termene si indicatori de performanta,
asigurand o legatura directa intre planificarea strategica si activitatea curentd a scolii.
Prezentul PAS este conceput ca un document dinamic, care poate fi revizuit si actualizat in
functie de evolutia cadrului legislativ, de rezultatele monitorizarii si evaludrii implementarii

sale, precum si de schimbdrile intervenite iIn mediul educational si in comunitatea locala.



Monitorizarea periodica a obiectivelor si a indicatorilor de performantd va permite adaptarea
Prin implementarea prezentului Plan de Actiune al Scolii, Scoala Gimnaziala Sohodol

isi propune sd consolideze un management educational modern, participativ si orientat spre

rezultate, sa valorifice eficient resursele disponibile si sa ofere fiecarui elev sanse reale de

dezvoltare personald si profesionald, intr-un mediu educational sigur, incluziv si adaptat

cerintelor societatii contemporane.

CAPITOLUL I

FUNDAMENTAREA LEGALA

Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2026-2030 este elaborat in
conformitate cu legislatia in vigoare privind organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si reprezintd documentul strategic care orienteaza dezvoltarea
institutionala a Scolii Gimnaziale Sohodol.

Elaborarea prezentului document are la baza cadrul legislativ national, documentele
strategice din domeniul educatiei, precum si documentele manageriale si de diagnoza ale
unitatii de invatamant. Prin continutul sau, PAS asigurad coerenta dintre obiectivele strategice
ale scolii si politicile educationale promovate la nivel national si judetean.

2.1. Baza legislativa

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este elaborat in baza urmatoarelor acte normative:
Constitutia Romaniei, republicata;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, republicata;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul ministrului educatiei aflat in vigoare;

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitdtii in invatamantul preuniversitar;
Actele normative emise anual de Ministerul Educatiei privind organizarea procesului instructiv-
educativ;

Alte acte normative incidente privind managementul institutional, protectia copilului,
securitatea si sandtatea Tn munca, protectia datelor cu caracter personal si managementul
financiar al unitatilor de invatamant.

2.2. Documente strategice de referinta

Prezentul PAS este elaborat in concordanta cu obiectivele si prioritdtile stabilite prin:
strategiile si politicile Ministerului Educatiei;

documentele de planificare strategicd ale Inspectoratului Scolar Judetean Alba;



Strategia de dezvoltare a comunei Sohodol, In mdsura in care aceasta contine obiective
relevante pentru educatie;
documentele si programele nationale si europene dedicate modernizarii educatiei si dezvoltarii
competentelor digitale.
2.3. Documente institutionale
La elaborarea prezentului Plan de Actiune al Scolii au fost analizate si valorificate urmatoarele
documente interne:
Raportul anual privind starea invatamantului;
Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI);
Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii (ROF);
Regulamentul Intern (RI);
Planurile manageriale si planurile operationale anuale; rapoartele comisiilor permanente si
temporare; rezultatele evaluarilor interne si externe; rapoartele privind rezultatele scolare si
participarea elevilor; documentele rezultate din implementarea proiectelor educationale si a
programelor de finantare.
2.4. Principii care au stat la baza elaborarii PAS
Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat cu respectarea urmatoarelor principii:
> interesul superior al elevului;
legalitate si transparenta decizionald;
calitate si eficienta in educatie;
egalitate de sanse si incluziune;
responsabilitate manageriala;
participare si colaborare;
dezvoltare institutionald durabild;
utilizarea eficienta a resurselor;
monitorizarea si evaluarea permanenta a rezultatelor;
» 1mbunatatirea continua a activitatii scolii.

2.5. Rolul Planului de Actiune al Scolii

Planul de Actiune al Scolii reprezintd principalul instrument de planificare strategica al
Scolii Gimnaziale Sohodol si stabileste directiile de dezvoltare institutionald pentru perioada
2026-2030. Obiectivele si masurile prevazute in acest document sunt implementate prin
planurile operationale anuale si monitorizate periodic, in vederea evaluarii gradului de realizare
si a adaptarii activitatilor la nevoile reale ale elevilor si ale comunitatii scolare.

CAPITOLUL 111 - DIAGNOZA INSTITUTIONALA



3.1. Date generale

Scoala Gimnaziala Sohodol este unitate de invatamant preuniversitar de stat, cu personalitate
juridica, aflatd in coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, prin Inspectoratul Scolar
Judetean Alba.

Unitatea asigurd servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial, avand
misiunea de a oferi tuturor copiilor din comunitate acces la un invatamant de calitate, bazat pe
echitate, incluziune si dezvoltarea competentelor necesare integrarii intr-o societate aflata intr-
o continud schimbare.

Date de identificare

Indicator

Date

Denumirea unitatii

Scoala Gimnaziala Sohodol

Localitatea Comuna Sohodol
Judetul Alba

Cod SHIR 0161102978
Forma de proprietate Publica

Forma de invatamant De stat

Niveluri

Prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare

Romana

Director Prof. Bobar Olimpia-Maria
Telefon 0258787226

E-mail Sc.sohodol@yahoo.com
Website https://scsohodol.ro/

3.2. Contextul comunititii locale

Comuna Sohodol este situata in partea de nord-vest a judetului Alba, in zona Muntilor
Apuseni, fiind caracterizata printr-un relief predominant montan si printr-o populatie distribuita
in mai multe sate apartinatoare.
Specificul geografic si demografic al comunei influenteaza in mod direct organizarea activitatii
scolare. Scdderea efectivelor de elevi, existenta unor clase organizate In regim simultan si
distantele dintre localitati impun adoptarea unor solutii manageriale si educationale adaptate

realitdtilor locale.


https://scsohodol.ro/

In acelasi timp, patrimoniul natural si cultural al comunei reprezinti o resursi
importanta pentru desfasurarea activitatilor educationale si extracurriculare, oferind
posibilitatea dezvoltarii competentelor civice, ecologice si culturale ale elevilor.

Relatiile de colaborare dintre scoala, autoritatile administratiei publice locale, institutiile
publice si ceilalti parteneri educationali contribuie la sustinerea dezvoltarii institutionale si la
imbunatatirea permanenta a conditiilor de desfasurare a procesului educational.

Evolutia populatiei scolare

An scolar Prescolar  |Primar ||Gimnazial | Total
2023-2024 29 36 29 94
2024-2025 20 35 31 86
2025-2026 17 31 30 78

3.3. Diagnoza resurselor umane

Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltarii institutionale.Activitatea
Scolii Gimnaziale Sohodol este sustinutd de personal didactic, didactic auxiliar si administrativ,
care contribuie la realizarea obiectivelor institutiei si la asigurarea unui climat educational bazat
pe profesionalism si colaborare.

Situatia personalului

Categoria Numar
Personal didactic 12
Personal didactic auxiliar 2
Personal administrativ 3
TOTAL 17

Analiza resursei umane
Puncte forte
e personal calificat;
e preocupare pentru formarea continua,
e colaborare eficientd Intre compartimente;
e implicare in proiecte educationale.
Aspecte care necesita dezvoltare

e dezvoltarea competentelor digitale;



e atragerea si mentinerea personalului calificat;

e extinderea programelor de formare.
Interpretarea datelor

Structura resursei umane asigura functionarea corespunzatoare a unitatii de invatdmant

si desfasurarea activitatilor didactice, administrative si de suport. Colectivul scolii se
caracterizeaza prin stabilitate, implicare in viata institutiei si preocupare pentru dezvoltarea
profesionald continud, aspecte care contribuie la cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite beneficiarilor.
Puncte forte

e personal calificat si implicat in activitatea unitatii;

e preocupare constantd pentru formarea profesionala continua;

e colaborare eficienta intre cadrele didactice si personalul auxiliar si administrativ;

e implicare in proiecte si activitati educationale;

e climat organizational bazat pe colaborare, responsabilitate si respect reciproc.
Aspecte care necesita dezvoltare

e dezvoltarea continud a competentelor digitale ale personalului;

e participarea la programe de formare si perfectionare in domenii de interes institutional;

e consolidarea competentelor privind utilizarea metodelor moderne de predare si

evaluare;
e identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald prin proiecte si parteneriate

educationale.

3.4. Diagnoza resurselor materiale

Scoala Gimnaziald Sohodol dispune de o baza materiala care asigura desfasurarea
procesului instructiv-educativ in conditii corespunzatoare si care a fost modernizata in ultimii
ani prin investitii realizate din fonduri proprii, fonduri ale autoritatii administratiei publice
locale si prin programe de finantare nationale si europene.Dotérile existente permit utilizarea
metodelor moderne de predare, invatare si evaluare si contribuie la dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Dotari materiale si digitale



Categoria Dotari existente

Spatii

educationale grupuri sanitare si spatii administrative

Sali de clasa, spatii pentru activitati educative, bibliotecd, cabinet(e),

Echipamente IT

Laptopuri pentru cadrele didactice, calculatoare, imprimante

multifunctionale, scanere

Echipamente Table interactive, videoproiectoare, sisteme audio, acces la internet si

digitale retea informatica

Mobilier scolar |[Mobilier adaptat nivelurilor de invatamant, mobilier administrativ

Materiale Materiale specifice disciplinelor de studiu, auxiliare didactice, materiale

didactice pentru activitati practice si extracurriculare

Alte dotari

Echipamente sportive, aparaturd pentru intretinerea bazei materiale si alte

echipamente necesare functionarii unitatii

Analiza resurselor materiale

Puncte forte

existenta unei infrastructuri scolare functionale si adecvate desfasurarii activitatilor
educationale;

dotarea sdlilor de clasd cu echipamente digitale (laptopuri, table interactive,
videoproiectoare), care faciliteaza utilizarea metodelor moderne de predare;

existenta imprimantelor multifunctionale si a scanerelor necesare activitatilor didactice
si administrative;

acces la internet si utilizarea platformelor digitale in procesul educational;

imbundtdtirea continud a bazei materiale prin investitii si proiecte de finantare.

Aspecte care necesita dezvoltare

modernizarea permanentd a echipamentelor IT si digitale, in functie de evolutia
tehnologica;

nlocuirea echipamentelor uzate moral sau fizic;

extinderea utilizarii resurselor digitale 1n toate activitdtile didactice;

identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii

educationale.

Concluzii

Resursele materiale existente ofera conditii favorabile desfasurarii procesului instructiv-

educativ si sustin implementarea obiectivelor strategice privind digitalizarea, cresterea calitatii



educatiei si dezvoltarea competentelor elevilor. Mentinerea si dezvoltarea bazei materiale vor
reprezenta o preocupare permanentd a conducerii scolii, prin valorificarea eficienta a resurselor
disponibile si prin accesarea oportunitatilor de finantare.
3.5. Parteneriate si colaborari

Scoala Gimnaziala Sohodol promoveaza o colaborare activa si permanenta cu institutiile
publice, autoritatile administratiei publice locale, organizatiile neguvernamentale, unitatile de
invatamant si ceilalti parteneri educationali, in vederea cresterii calitatii actului educational si
a dezvoltarii unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat spre nevoile elevilor.

Parteneriatele dezvoltate contribuie la diversificarea activitdtilor educationale, la
sprijinirea dezvoltarii personale a elevilor, la promovarea educatiei pentru cetitenie activa si la

consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate.

Principalii parteneri institutionali ai scolii sunt:

e Ministerul Educatiei si Cercetdrii;

o Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e Primaria Comunei Sohodol;

e Consiliul Local Sohodol;

o Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Alba;
o Inspectoratul de Politie Judetean Alba;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Unirea” Alba;

o Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Alba;
e unitati de cult;

» institutii culturale si sportive;

e organizatii neguvernamentale si asociatii,

o alte unitati de ITnvatamant si parteneri educationali.

Colaborarea cu acesti parteneri se realizeaza prin activitdti educationale, proiecte si
programe, campanii de informare si prevenire, activitati extracurriculare si actiuni comune,

contribuind la dezvoltarea institutionala si la Tmbundtétirea continud a calitdtii serviciilor

educationale oferite de Scoala Gimnaziala Sohodol.

3.6. Diagnoza institutionala — concluzii

Analiza situatiei existente evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald Sohodol dispune de
un colectiv profesionist, de o infrastructura aflatd intr-un proces de modernizare si de un
parteneriat functional cu autoritatile administratiei publice locale si comunitatea.
In acelasi timp, evolutia demografici, organizarea unor clase in regim simultan si necesitatea

dezvoltarii continue a competentelor digitale impun adoptarea unor masuri manageriale si



educationale orientate spre cresterea calitatii actului educational, utilizarea eficienta a resurselor
si adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.

Concluziile acestei diagnoze constituie fundamentul analizei PESTE, al analizei SWOT
si al Strategiei manageriale prezentate in capitolele urmatoare.

CAPITOLUL IV
ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)
4.1. Consideratii generale

Dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Sohodol este influentatd de ansamblul
factorilor externi care actioneaza asupra sistemului educational si asupra comunitatii locale.
Analiza PESTE permite identificarea principalelor oportunitati si riscuri generate de mediul
politic, economic, social, tehnologic si de mediu, constituind baza pentru stabilirea directiilor
strategice de dezvoltare ale unitatii de invatamant.

Rezultatele acestei analize sunt valorificate in elaborarea strategiei manageriale si a
planurilor operationale aferente perioadei 2026—2030.

4.2. Factori politici si legislativi (P)

Activitatea Scolii Gimnaziale Sohodol se desfasoara intr-un cadru legislativ aflat intr-
un proces continuu de adaptare si modernizare, determinat de implementarea reformelor
educationale si de obiectivele asumate la nivel national si european.

Oportunitati

e cxistenta unui cadru legislativ care sustine dezvoltarea institutionala si asigurarea
calitatii educatiei;

e autonomia manageriala si curriculara acordata unitatilor de invatamant;

e sprijinul metodologic oferit de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean
Alba;

e implementarea investitiilor si reformelor finantate prin PNRR si a masurilor de sprijin
dezvoltate prin PNRAS, care contribuie la modernizarea procesului educational si la
cresterea calitatii serviciilor oferite.

e promovarea politicilor privind digitalizarea si incluziunea educationala.

Riscuri

e modificari legislative frecvente;

e cresterea responsabilitatilor administrative;

e adaptarea permanentd a documentelor manageriale la noile reglementari;

e modificari privind mecanismele de finantare ale sistemului de invatamant.



4.3. Factori economici (E)
Situatia economicd a comunitatii locale influenteaza resursele disponibile pentru
Oportunitati
e sustinerea investitiilor in educatie de catre autoritatile administratiei publice locale;
e posibilitatea accesarii fondurilor europene si guvernamentale;
e existenta programelor de sprijin pentru elevi;
e investitiile realizate in infrastructura scolara si in dotarile digitale.
Riscuri
¢ fluctuatia resurselor financiare disponibile;
e cresterea costurilor de functionare;
e posibilitati reduse de atragere a sponsorizarilor;
e migratia populatiei active.
4.4. Factori sociali (S)

Comunitatea comunei Sohodol se caracterizeaza prin specific rural si prin existenta unei
populatii dispersate in mai multe sate, aspecte care influenteazd organizarea procesului
educational.

Oportunitati

e relatii apropiate intre scoala, familie si comunitate;

e implicarea administratiei publice locale in sustinerea activitatii scolii;

e cxistenta traditiilor si valorilor locale;

e colaborarea cu institutiile comunitare;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare in parteneriat cu comunitatea.
Riscuri

e diminuarea populatiei scolare;

o efective reduse de elevi;

e organizarea Invatamantului simultan;

e absenteism si risc de abandon scolar pentru anumite categorii de elevi;

e scdderea populatiei scolare determinata de evolutia demografica;
e existenta claselor organizate n regim simultan;
migratia populatiei tinere catre centre urbane.

e 4.5, Factori tehnologici (T)



Procesul de digitalizare reprezintd una dintre directiile majore de dezvoltare ale
educatiei si ofera oportunitati importante pentru modernizarea activitatii scolare.
Oportunitati

e utilizarea echipamentelor digitale existente;

e integrarea tehnologiei in procesul de predare-invatare-evaluare;

e valorificarea dotarilor digitale existente (table interactive, laptopuri si alte echipamente)

in procesul de predare, invatare si evaluare.

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

e acces la platforme si resurse educationale digitale;

e dezvoltarea comunicdrii electronice cu parintii si partenerii institutionali.
Riscuri

e necesitatea actualizarii permanente a echipamentelor;

e costurile de mentenanta;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;

e diferente in nivelul competentelor digitale.
4.6. Factori de mediu (E — Environment)

Amplasarea comunei Sohodol intr-o zona montana ofera un cadru natural valoros pentru
dezvoltarea educatiei ecologice si pentru organizarea activitdtilor de invatare in afara salii de
clasa.

Oportunitati

e valorificarea patrimoniului natural al Muntilor Apuseni;

e organizarea activitdtilor de educatie pentru mediu;

e promovarea dezvoltarii durabile;

e implicarea elevilor 1n activitdti ecologice si de voluntariat.
Riscuri

e fenomene meteorologice care pot afecta accesul la scoala;

e costuri suplimentare pentru intretinerea cladirilor;

e necesitatea adaptarii infrastructurii la conditiile climatice.
4.7. Concluziile analizei PESTE

Analiza mediului extern evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Sohodol isi desfasoara
activitatea Tntr-un context care ofera atat oportunitati importante de dezvoltare, cat si provocari

specifice unei comunitati rurale din zona montana.



Modernizarea infrastructurii, dezvoltarea competentelor digitale, colaborarea cu
autoritatile locale si accesul la programe de finantare reprezintd premise favorabile pentru
cresterea calitatii actului educational. In acelasi timp, diminuarea populatiei scolare,
organizarea Invatamantului simultan si necesitatea prevenirii absenteismului si a abandonului
scolar impun masuri manageriale si educationale adaptate contextului local.

Concluziile acestei analize fundamenteazd elaborarea analizei SWOT si a strategiei
manageriale a Scolii Gimnaziale Sohodol, orientdnd dezvoltarea institutionald spre utilizarea
eficientd a resurselor disponibile, consolidarea parteneriatului cu comunitatea si asigurarea unui
invatdmant de calitate pentru toti elevii.

CAPITOLUL V
ANALIZA SWOT
5.1. Consideratii generale

Analiza SWOT reprezintda un instrument de management strategic utilizat pentru
evaluarea situatiei actuale a Scolii Gimnaziale Sohodol si pentru fundamentarea directiilor de
dezvoltare institutionald in perioada 2026-2030. Aceasta evidentiaza punctele tari si punctele
slabe ale unitatii de Invatamant, precum si oportunitdtile si amenintrile generate de mediul
extern.

Analiza are la baza evaluarea activitatii desfasurate 1n ultimii ani, rezultatele procesului
de autoevaluare institutionald, concluziile monitorizarii activitatilor educationale si
manageriale, particularitatile comunitatii locale, precum si experienta acumulatd prin
implementarea proiectelor si programelor educationale.

Concluziile analizet SWOT fundamenteazd Strategia manageriala si Planul operational al Scolii
Gimnaziale Sohodol, orientand stabilirea obiectivelor strategice, a masurilor de implementare
si a indicatorilor de performantd pentru perioada 2026—2030.

5.2. Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

» Management institutional orientat spre
* Efective reduse de elevi si existenta claselor
dezvoltarea continua a scolii si cresterea ] R o
o N organizate in regim simultan.
calitatii educatiei.

* Personal didactic calificat si preocupat de ||* Diferente in nivelul de pregatire al elevilor si

perfectionarea profesionald continua. necesitatea extinderii activitatilor remediale.




Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

* Climat organizational bazat pe colaborare,

comunicare si responsabilitate.

* Necesitatea adaptarii permanente a ofertei
educationale la evolutia demografica si la

nevoile comunitatii locale.

* Utilizarea metodelor moderne de predare si
integrarea tehnologiei digitale in procesul

educational.

* Nivel diferit al competentelor digitale in

randul personalului.

 Implementarea proiectelor educationale si
valorificarea investitiilor realizate prin

programe de finantare.

* Necesitatea actualizarii permanente a

echipamentelor si resurselor digitale.

* Baza materiala modernizata si dotari
digitale care sustin desfasurarea activitatilor

didactice.

* Costuri ridicate pentru intretinerea

infrastructurii scolare.

* Activitati remediale, extracurriculare si

educative adaptate nevoilor elevilor.

« Participare inegala a elevilor la activitatile

extracurriculare.

* Relatii de colaborare eficiente cu
autoritdtile locale, parintii si institutiile

partenere.

* Distantele dintre localitdtile comunei si
dificultatile de acces in anumite perioade ale

anului.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

* Accesarea fondurilor europene si
guvernamentale pentru dezvoltarea

infrastructurii si digitalizarea educatiei.

* Scdderea populatiei scolare si diminuarea

natalitatii.

* Dezvoltarea competentelor digitale ale

elevilor si cadrelor didactice.

* Migratia familiilor tinere si reducerea

efectivelor de elevi.

* Extinderea parteneriatelor cu institutii

publice, organizatii si comunitatea locala.

* Modificari legislative frecvente si
adaptarea continua a documentelor

manageriale.

* Valorificarea patrimoniului natural si cultural

al comunei Sohodol 1n activitatile educationale.

* Limitarea resurselor financiare disponibile

pentru investitii si dezvoltare.




Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

* Dezvoltarea proiectelor educationale si a * Cresterea costurilor de functionare si

schimburilor de bune practici. intretinere a unitatii de invatamant.

* Promovarea educatiei incluzive si a
] ) * Evolutia rapida a tehnologiei si necesitatea
programelor pentru prevenirea abandonului
| actualizarii permanente a echipamentelor.
scolar.

« Situatii de urgenta sau factori externi care
* Consolidarea colaborarii cu familia si '
] pot afecta desfasurarea procesului
comunitatea. )
educational.

*Valorificarea investitiilor realizate prin
programele nationale si europene pentru

modernizarea infrastructurii si dezvoltarea

competentelor digitale.

5.3. Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Sohodol dispune de resurse
umane competente, de o bazd materiald modernizatd si de o experientd relevantd in
implementarea proiectelor educationale, aspecte care constituie premise favorabile pentru
dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului educational.

In acelasi timp, provocirile specifice mediului rural — diminuarea populatiei scolare,
organizarea Invatamantului simultan, necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale
si constrangerile financiare — impun adoptarea unor masuri strategice orientate spre
eficientizarea managementului institutional, modernizarea procesului instructiv-educativ si
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea.

Valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor identificate, concomitent cu diminuarea
efectelor generate de punctele slabe si amenintari, va orienta procesul decizional si managerial
al Scolii Gimnaziale Sohodol in perioada 2026—2030. In acest scop, Strategia manageriali si
Planul operational al scolii vor urmari:

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului;
e reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;



e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;
e dezvoltarea unui management participativ, orientat spre performanta si Imbunatatire
continua.
CAPITOLUL VI
STRATEGIA MANAGERIALA
6.1. Consideratii generale

Strategia manageriald a Scolii Gimnaziale Sohodol reprezintd cadrul strategic care
orienteazd dezvoltarea institutionald in perioada 2026—-2030 si stabileste directiile de actiune
necesare pentru Indeplinirea misiunii i viziunii unitatii de Tnvatdmant.

Strategia este fundamentatd pe concluziile analizei mediului extern (PESTE), ale
analizei SWOT, pe rezultatele autoevaludrii institutionale, pe documentele manageriale ale
scolii si pe prioritatile politicilor educationale nationale si europene.

Prin implementarea acesteia se urmareste dezvoltarea unui management modern,
participativ si orientat spre rezultate, capabil sa valorifice eficient resursele existente, sa
raspunda nevoilor beneficiarilor educatiei si sd contribuie la dezvoltarea durabild a comunitatii
locale.

Strategia manageriald constituie documentul de referintd pentru elaborarea Planurilor
operationale anuale si pentru monitorizarea dezvoltarii institutionale in perioada 2026—2030.
6.2. Scopul strategiei manageriale

Strategia manageriald are ca scop dezvoltarea unei organizatii educationale moderne,
eficiente si incluzive, capabile sa ofere servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor
elevilor si comunitatii locale.

Prin implementarea acesteia se urmaresc:
e cresterea performantei institutionale;
e imbunatatirea calitdtii actului educational;
e dezvoltarea competentelor elevilor si personalului;
o utilizarea eficientd si responsabila a resurselor;
e consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;
e promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si
imbunatatire continua.
6.3. Viziunea
Scoala Gimnaziald Sohodol isi propune sa fie o institutie de invatdimant moderna,

incluziva si performantd, recunoscuta pentru calitatea actului educational, dezvoltarea



armonioasa a elevilor si implicarea activa in viata comunitatii, oferind fiecdrui copil sanse reale
de afirmare si succes.
6.4. Misiunea
Misiunea Scolii Gimnaziale Sohodol este aceea de a asigura fiecdrui elev acces la o

educatie de calitate, intr-un mediu sigur, echitabil si stimulativ, prin dezvoltarea competentelor-
cheie, promovarea valorilor democratice si formarea unor cetateni responsabili, capabili sa se
adapteze schimbarilor societatii contemporane.
Pentru indeplinirea acestei misiuni, scoala urmareste:

e organizarea unui proces educational centrat pe elev;

e promovarea egalitatii de sanse si a incluziunii;

e dezvoltarea competentelor digitale si a invatarii pe tot parcursul vietii;

e sprijinirea dezvoltarii personale si profesionale a fiecarui elev;

e perfectionarea continud a personalului;

e dezvoltarea parteneriatului cu familia si comunitatea;

o utilizarea eficientd a resurselor si a oportunitatilor de finantare.
6.5. Valorile institutionale
Activitatea Scolii Gimnaziale Sohodol este fundamentata pe urmatoarele valori:

v' Calitatea — preocuparea permanentd pentru imbunatatirea procesului educational,
Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale si institutionale;
Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, toleranta si colaborare;
Echitatea — asigurarea accesului egal la educatie si valorizarea diversitatii;
Profesionalismul — dezvoltarea continua a competentelor personalului;

Integritatea — respectarea principiilor etice si a legalitatii;

AN NN N NN

Inovarea — utilizarea metodelor moderne si a tehnologiilor digitale;
v' Parteneriatul — colaborarea activa cu familia, autoritatile si comunitatea.
6.6. Principii manageriale
Implementarea Strategiei manageriale are la baza urmatoarele principii:
v/ management participativ;
transparentd decizionala;
orientare spre rezultate;
eficientd si eficacitate;

responsabilitate institutionala;

AN N N N

colaborare si comunicare;



monitorizare si evaluare continua,
dezvoltare durabila;

adaptabilitate la schimbarile mediului educational;

N N NN

imbundtdtirea continua a calitatii.

6.7. Domenii strategice si obiective generale
Domeniul strategic |
Management institutional si dezvoltare organizationala
Obiectiv general:Cresterea eficientei managementului institutional prin dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si imbunatatire continua.
Domeniul strategic Il
Calitatea procesului instructiv-educativ
Obiectiv general:Cresterea calitatii actului educational prin aplicarea unor metode moderne de
predare, invatare si evaluare si prin dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.
Domeniul strategic 111
Digitalizare §i inovare
Obiectiv general: Valorificarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si personalului, in vederea modernizarii procesului educational si managerial.
Domeniul strategic 1V
Incluziune, echitate si dezvoltare personala
Obiectiv general:Asigurarea unui climat educational sigur si incluziv, care sa favorizeze
dezvoltarea armonioasd a fiecarui elev, prevenirea abandonului scolar si promovarea starii de
bine.
Domeniul strategic V
Parteneriat si dezvoltare comunitara
Obiectiv general:Consolidarea colaborarii dintre scoala, familie, autoritatile administratiei
publice locale si ceilalti parteneri educationali, in vederea sustinerii dezvoltdrii institutionale si
a cresterii calitatii educatiei.
6.8. Tintele strategice

In vederea realizirii obiectivelor generale stabilite pentru perioada 2026-2030, Scoala
Gimnaziala Sohodol 1si propune urmatoarele tinte strategice:
Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunatatirea rezultatelor scolare ale

elevilor.



Tinta strategica 2

Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea eficientd a tehnologiilor moderne in
activitatea didactica si manageriala.
Tinta strategica 3

Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale a
fiecarui elev.
Tinta strategica 4

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate si dezvoltarea imaginii
institutionale.
Tinta strategica 5

Cresterea eficientei managementului institutional si dezvoltarea profesionala continua a
personalului.
6.9. Directia strategica

Strategia manageriald urmareste transformarea Scolii Gimnaziale Sohodol intr-0
organizatie educationald modernd, orientata spre performantd, inovare si dezvoltare durabila,
capabila sa raspunda eficient cerintelor sistemului educational si nevoilor comunitatii locale.

Implementarea acestei strategii se va realiza prin planuri operationale anuale,
monitorizate si evaluate periodic, astfel Incat activitatile desfasurate sa conduca la atingerea
obiectivelor strategice si la imbunatatirea continua a performantei institutionale.
6.10. Rezultatele strategice asteptate

La finalul perioadei de implementare a Strategiei manageriale (2026-2030), Scoala
Gimnaziald Sohodol urmareste obtinerea urmatoarelor rezultate:

V' cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare;

dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;
imbunatatirea performantei profesionale a personalului;
consolidarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale;
utilizarea eficienta si responsabila a resurselor materiale, financiare si umane;

dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu autoritatile si comunitatea local;

AN N N NN

cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului fata de serviciile
educationale oferite de scoal;
v" consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale Sohodol ca institutie de invatiméant moderna,
performanta si orientatd spre dezvoltarea durabila a comunitatii.

Strategia manageriala a Scolii Gimnaziale Sohodol pentru perioada 2026—-2030

reprezintd cadrul strategic care orienteaza dezvoltarea institutionald si constituie



fundamentul elaborarii Planurilor operationale anuale, al monitorizarii implementarii si
al evaludrii rezultatelor obtinute, In concordantd cu obiectivele asumate prin prezentul

Plan de Actiune al Scolii
CAPITOLUL VII -IMPLEMENTAREA STRATEGIEI MANAGERIALE

7.1. Consideratii generale

Implementarea Strategiei manageriale a Scolii Gimnaziale Sohodol reprezinta etapa prin
care directiile si tintele strategice stabilite pentru perioada 2026—2030 sunt transpuse in
activitati concrete, planificate si monitorizate.

Acest capitol stabileste cadrul general de implementare a strategiei, domeniile prioritare
de interventie, obiectivele operationale, activitdtile principale, responsabilitatile si indicatorii
de performanta, asigurand coerenta dintre strategia manageriald si planificarea anuald a
activitatilor scolii.

Implementarea se realizeaza prin planurile manageriale si planurile operationale anuale,
care detaliaza activitatile specifice fiecarui an scolar si permit adaptarea permanenta la evolutia
contextului educational si institutional.

7.2. Domeniul strategic |

Management institutional si dezvoltare organizationala

Obiectiv operational

Cresterea eficientei managementului institutional si dezvoltarea unei culturi organizationale

bazate pe profesionalism, colaborare si responsabilitate.

Activitati principale Responsabili ([Perioada |/Indicatori de realizare

Elaborarea si actualizarea ]
_ Director Anual Documente aprobate
documentelor manageriale

Monitorizarea implementarii ] o
o Director, CA ||Permanent|[Rapoarte de monitorizare
documentelor institutionale

Optimizarea sistemului de ) Grad de informare a
Director Permanent )
comunicare interna personalului
Dezvoltarea managementului Director, CA, Participarea personalului la
o Permanent o
participativ CP procesul decizional

Monitorizarea activitatii comisiilor ||Director Semestrial |Rapoarte ale comisiilor




Activitati principale Responsabili ||Perioada ||Indicatori de realizare

Dezvoltarea sistemului de control . ]
o Director Permanent||Documente actualizate
managerial intern

7.3. Domeniul strategic Il

Calitatea procesului instructiv-educativ

Obiectiv operational

Imbunitatirea calitatii procesului educational si a rezultatelor scolare prin aplicarea unor

metode moderne de predare, invétare si evaluare.

Activitati principale Responsabili ||Perioada |[Indicatori
Monitorizarea activitatii didactice Director Permanent||Asistente la ore
Aplicarea metodelor moderne de Cadre S
o Permanent||Activitati observate
predare didactice
_ L _ Cadre Reducerea riscului
Organizarea activitatilor remediale o Permanent _
didactice educational

Pregatirea elevilor pentru evaluari si _ )
) Profesori Permanent||Rezultatele elevilor
concursuri

Analiza periodica a rezultatelor scolare|Director, CP ||Semestrial||Rapoarte intocmite

Dezvoltarea activitatilor Cadre o
) S Permanent|Numadr activitati
extracurriculare didactice

7.4. Domeniul strategic 11

Digitalizare si inovare

Obiectiv operational

Integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica si managerialda si dezvoltarea

competentelor digitale ale personalului si elevilor.

Activitati principale Responsabili ||Perioada | Indicatori
Utilizarea resurselor digitale in Cadre o .
o o Permanent||Lectii asistate digital
procesul didactic didactice
o Cadre .
Dezvoltarea competentelor digitale Permanent||Participare la formare

didactice




Activitati principale Responsabili ||Perioada |[Indicatori
. _ _ o o Functionalitatea
Intretinerea echipamentelor digitale ||Administrator |[Permanent|
echipamentelor

Actualizarea resurselor digitale Director Anual Resurse noi integrate
Promovarea utilizarii platformelor Cadre o

_ o Permanent||Grad de utilizare
educationale didactice

7.5. Domeniul strategic 1V

Incluziune, echitate si dezvoltare personala

Obiectiv operational

Asigurarea unui climat educational sigur si incluziv si sprijinirea dezvoltarii personale a fiecarui

elev.
Activitati principale Responsabili Perioada |/Indicatori
Monitorizarea frecventei scolare Diriginti Lunar Rata absenteismului
Activitati de prevenire a abandonului ||Director, cadre Reducerea
o Permanent )

scolar didactice abandonului
Activitati de consiliere si orientare CJRAE Permanent|Numar beneficiari
Campanii privind prevenirea violentei o Activitati

) ) ] Comisii Permanent
si bullyingului desfasurate
Activitdti pentru promovarea starii de S .
b Cadre didactice Permanent||Grad de participare

ine

7.6. Domeniul strategic V
Parteneriat s1 dezvoltare comunitara

Obiectiv operational

Consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate pentru sustinerea dezvoltarii

institutionale si a succesului scolar.

Activitati principale Responsabili|Perioada |/Indicatori
Dezvoltarea parteneriatelor . _
o Director Permanent|Numar parteneriate
institutionale




Activitati principale Responsabili||Perioada |[Indicatori

Organizarea intalnirilor cu parintii Diriginti Permanent||Participarea parintilor

Colaborarea cu autoritdtile locale Director Permanent||Activitati comune

. . . . Numar activitati
Promovarea imaginii scolii Director Permanent
promovate

Implicarea comunitatii in viata scolii  ||Director Permanent|Numar participanti

7.7. Resurse pentru implementare
Implementarea Strategiei manageriale se realizeaza prin utilizarea integratd a
urmatoarelor categorii de resurse:
Resurse umane: personal didactic, didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti,
parteneri institutionali.
Resurse materiale: spatii de invatdmant, echipamente digitale, materiale didactice,
biblioteca, infrastructurd scolara.
Resurse financiare: finantarea de baza, finantarea complementara, fonduri din proiecte
si programe, sponsorizari si alte surse legal constituite.
Resurse informationale: legislatie, documente manageriale, platforme educationale si
resurse digitale.
7.8. Calendarul implementarii
Strategia manageriala se implementeaza pe intreaga perioada 20262030, prin planurile
manageriale si planurile operationale anuale aprobate de Consiliul de Administratie.
Monitorizarea progresului se realizeaza periodic, iar activitatile pot fi ajustate in functie de
rezultatele evaluarilor interne si de evolutia contextului educational.
7.9. Indicatori generali de performanta
Implementarea Strategiei manageriale va fi evaluatd prin urmatorii indicatori:
e gradul de realizare a obiectivelor strategice;
e rezultatele scolare ale elevilor;
e participarea elevilor la activitati si proiecte educationale;
e reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;
e dezvoltarea competentelor digitale;
e gradul de implementare a documentelor manageriale;

e nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;



e dezvoltarea parteneriatelor institutionale.
7.10. Monitorizarea si evaluarea implementarii

Monitorizarea implementdrii Strategiei manageriale se realizeazd continuu de catre
director, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, prin analiza documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate si a
indicatorilor de performanta.

Evaluarea se efectueaza anual si la finalul perioadei de implementare, urmarindu-se
gradul de realizare a obiectivelor strategice, impactul masurilor aplicate si necesitatea revizuirii
strategiei in functie de evolutia contextului institutional si legislativ.

CAPITOLUL VIII MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII
8.1. Consideratii generale

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta
un proces continuu §i sistematic, prin care se urmdresc gradul de realizare a obiectivelor
strategice, eficienta activitatilor desfasurate si impactul acestora asupra dezvoltarii
institutionale.

Scopul monitorizarii este de a asigura implementarea coerenta a Strategiei manageriale,
de a identifica eventualele disfunctionalitati si de a adopta masurile necesare pentru
imbunatatirea continud a activitatii Scolii Gimnaziale Sohodol.

Evaluarea implementarii PAS oferd conducerii unititii de invatamant informatiile
necesare pentru fundamentarea deciziilor manageriale, aprecierea gradului de realizare a
obiectivelor stabilite si adaptarea directiilor de dezvoltare la evolutia contextului educational,
institutional si legislativ.

8.2. Obiectivele monitorizarii
Procesul de monitorizare urmareste:

o verificarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;

analiza modului de implementare a activitatilor prevazute in Planul operational,

e evaluarea eficientei utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

identificarea riscurilor si a dificultatilor aparute in procesul de implementare;
e fundamentarea masurilor de imbunatatire continua.

8.3. Responsabilitati

Monitorizarea implementarii PAS este realizata de:

e Directorul unitatii de invatdmant;



Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

coordonatorii comisiilor si compartimentelor functionale, In domeniul lor de
responsabilitate.

Fiecare responsabil are obligatia de a urmari implementarea activitatilor, de a analiza
rezultatele obtinute si de a propune masuri de imbunatatire, in conformitate cu

atributiile stabilite prin documentele manageriale ale unitatii.

8.4. Instrumente de monitorizare

Monitorizarea implementarii PAS se realizeaza prin utilizarea urmatoarelor instrumente:

planurile manageriale si planurile operationale anuale;

rapoartele de activitate ale compartimentelor si comisiilor;
rapoartele Consiliului de Administratie si ale Consiliului Profesoral;
Raportul anual privind starea Invatamantului,

Raportul anual de evaluare internd a calitatii (RAEI);

fisele de monitorizare si evaluare;

rezultatele evaluarilor interne si externe;

chestionarele aplicate elevilor, parintilor si personalului;

indicatorii de performanta stabiliti prin prezentul PAS.

8.5. Indicatori de monitorizare

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi evaluata prin urmatorii indicatori generali:

gradul de realizare a obiectivelor strategice;

nivelul de implementare a activitatilor prevazute in Planul operational;

rezultatele scolare ale elevilor;

rata promovabilitatii;

participarea elevilor la activitati si proiecte educationale;

mentinerea participarii scolare, reducerea absenteismului si prevenirea situatiilor de
risc educational;

dezvoltarea competentelor digitale;

participarea personalului la programe de formare;

dezvoltarea parteneriatelor institutionale;

gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

8.6. Periodicitatea monitorizarii



Monitorizarea implementarii PAS se realizeaza:
e permanent, prin activitatea curentd de management;
e semestrial, prin analiza rezultatelor obtinute si a rapoartelor de activitate;
e anual, prin Raportul privind starea Invatamantului si Raportul anual de evaluare
interna a calitatii (RAEI);
e la finalul perioadei de implementare, prin evaluarea globala a gradului de realizare a
obiectivelor strategice.
8.7. Masuri de imbunatatire
In situatia in care procesul de monitorizare evidentiaza neconformititi, intirzieri sau
dificultati in implementarea activitatilor, conducerea unitatii va dispune masuri de remediere,
care pot include:
e revizuirea planurilor operationale anuale;
e redistribuirea responsabilitatilor;
e alocarea suplimentara de resurse;
e organizarea unor activitati de formare profesionala;
e intensificarea activitatilor de monitorizare si consiliere;
e actualizarea Strategiei manageriale si a PAS, atunci cand modificarile contextului
educational sau legislativ impun acest lucru.
8.8. Concluzii
Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Actiune al Scolii reprezintd un
proces esential pentru asigurarea dezvoltarii institutionale si pentru cresterea calitatii educatiei
oferite de Scoala Gimnaziala Sohodol. Monitorizarea si evaluarea implementarii PAS vor
constitui baza procesului de revizuire periodicd a Strategiei manageriale si a Planurilor
operationale anuale, contribuind la dezvoltarea unei organizatii educationale orientate spre
calitate si performanta.Prin analiza sistematica a rezultatelor, utilizarea indicatorilor de
performanta si adoptarea masurilor de imbunatatire continud, unitatea de invatamant urmareste
realizarea obiectivelor strategice asumate si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate, performantd, transparenta si colaborare.
CAPITOLUL IX DISPOZITII FINALE SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE
9.1. Dispozitii finale
Prezentul Plan de Actiune al Scolii (PAS) reprezintd documentul strategic de dezvoltare
al Scolii Gimnaziale Sohodol pentru perioada 20262030 si constituie cadrul de referinta pentru

elaborarea documentelor manageriale si operationale ale unitatii de invatdmant.



Obiectivele si masurile prevdzute in prezentul document vor fi implementate prin
planurile manageriale si planurile operationale anuale, in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare si cu hotérarile Consiliului de Administratie.

Intregul personal al unitatii de invatimant are responsabilitatea de a contribui, potrivit
atributiilor specifice, la realizarea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de
Actiune al Scolii.

9.2. Revizuirea si actualizarea PAS

Planul de Actiune al Scolii are caracter dinamic si poate fi revizuit ori de cate ori
modificarile legislative, rezultatele monitorizarii si evaludrii, schimbarile intervenite in mediul
educational sau nevoile comunitatii scolare impun actualizarea obiectivelor, masurilor sau
activitatilor prevazute.

Actualizarea Planului de Actiune al Scolii se realizeazd prin hotdrarea Consiliului de
Administratie, la propunerea directorului, dupa consultarea Consiliului Profesoral si a celorlalti
factori interesati, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu procedurile interne
ale unitatii de Tnvatamant.

9.3. Perspective de dezvoltare institutionala

Tn perioada 20262030, Scoala Gimnazialia Sohodol isi propune consolidarea pozitiei
sale ca institutie de invatdmant moderna, orientatd spre calitate, echitate si dezvoltare durabila.
Directiile prioritare de dezvoltare vizeaza:

e imbunatatirea continua a calitatii procesului instructiv-educativ;

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;

e perfectionarea continud a personalului didactic si nedidactic;

e valorificarea eficientd a infrastructurii si a resurselor digitale existente;

e accesarea de noi programe si proiecte cu finantare nationald si europeana;

e consolidarea parteneriatelor cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile
publice, organizatiile neguvernamentale si mediul economic;

e dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate si
incluziune;

e promovarea imaginii scolii si cresterea increderii comunitatii in serviciile educationale
oferite.

9.4. Angajamentul institutional



Comunitatea educationald a Scolii Gimnaziale Sohodol isi asuma implementarea
prezentului Plan de Actiune al Scolii ca principal instrument de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2026—2030.

Realizarea obiectivelor strategice prevazute in acest document presupune implicarea
activa si responsabila a tuturor actorilor educationali — elevi, cadre didactice, personal didactic
auxiliar si administrativ, parinti, autoritati publice locale si parteneri institutionali — ntr-un
demers comun orientat spre cresterea calitatii educatiei si dezvoltarea durabild a comunitatii.
Scoala Gimnaziala Sohodol 1isi reafirmd angajamentul de a promova un management
transparent, participativ si orientat spre rezultate, bazat pe respectarea valorilor educatiei, pe
utilizarea eficienta a resurselor si pe Imbundtatirea continua a serviciilor educationale oferite
beneficiarilor.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii intra in vigoare la data aprobarii sale prin Hotararea
Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale Sohodol si se aplica pe intreaga perioada
2026-2030, cu posibilitatea revizuirii si actualizarii in conditiile prevazute de prezentul
document
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Anexanr. 1

Lista abrevierilor utilizate in PAS

Exemplu:

PAS
PDI
CEAC
CA

CP

ISJ
MEC
CJRAE
DGASPC
PNRR
PNRAS

Anexa nr. 2

Lista parteneriatelor institutionale

Tabel simplu:

\Nr. Crt.H Institutia H Domeniul colaborarii ‘
‘1 HISJ Alba HManagement educa‘gional‘
‘2 HPriméria SohodolHAdministrativ ‘
3 ICIRAE Alba | Consiliere |
4 IPJ Alba IPrevenire |
o . I |
Anexanr. 3

Indicatorii de performanta

Un tabel sintetic:

\ Domeniu H

Indicator \

IManagement||Gradul de realizare a obiectivelor|

‘Educa‘gie

HPromovabiIitate \

\Digitalizare HUtiIizarea resurselor digitale

Calitate

|
\Parteneriate HNumérul activitatilor ‘
|

HGradul de satisfactie




Anexanr. 4

Calendarul general de monitorizare

| Perioada | Activitate

|
‘Lunar HMonitorizare frecventa ‘
Semestrial|Analiza rezultatelor |
|
|

\An ual HRaportul privind starea Invatamantului

Final PAS|[Evaluarea implementarii

Anexanr. 5
Lista documentelor de referinta

e Legea invatamantului

« ROFUIP
e« RAEI
« PDI

e Plan managerial
e Plan operational
e Regulament intern
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